
Presse écrite FRA
Journaliste : Marie-Cécile
Seigle-Buyat

Edition : 24 janvier 2025 P.8
Famille du média : Médias
professionnels
Périodicité : Hebdomadaire
Audience : 31939

p. 1/2

Emploi
Recruter les futurs talents de la GenZ
La génération Z fait son
entrée sur le marché du
travail. Recruter ses futurs
talents nécessite une
adaptation des employeurs
et de leur entreprise.
L'Apecitaet l'Anefa ont
consacré une conférence
à ce sujet,
Selon une étude Ipsos sortie en
juin 2024, les dirigeants des entre
prises ont du mal à comprendre la
génération de zoomers, plus com
munément appelée la GenZ (lire
encadré). 86 % d'entre eux la per
çoivent, en effet, comme différente
de la génération d'avant. La majo
rité des dirigeants trouvent difficile
d'identifier les aspirations profes
sionnelles des jeunes de moins de
30 ans ou encore à les faire évoluer
dans le monde de l'entreprise. Lors
d'une conférence consacrée au
recrutement des futurs talents au
sein de la GenZ, organisée au Som
met de l'élevage par l'Association
nationale pour l'emploi et la forma
tion en agriculture (Anefa) et l'Asso
ciation pour l'emploi des cadres,
ingénieurs et techniciens de l'agri
culture (Apecita), Philippe Béaur,

délégué régional de l'Apecita Poi
tou-Charente-Limousin-Auvergne,
a rappelé que, pour beaucoup, les
personnes de la GenZ étaient per
çues comme allergiques à l'autorité,
fainéantes, sans ambition et avec
aucune envie d'entreprendre.

Sus aux clichés
Autant de clichés qu'il a rapidement
démentis : « II est reconnu que près
de la moitié de la génération Z ne
rejette pas l'autorité. Ces représen
tants recherchent simplement de
la souplesse, un système plus hori
zontal et plus ouvert. Cette généra
tion privilégiera les postes où elle a
le droit de faire des propositions et
d'être prise en considération. Tous
ont soif d'apprendre et veulent
poursuivre un objectif dans leur vie
professionnelle. Ils veulent être fiers
d'eux ! » En effet, selon Ipsos, parmi
l'échantillon* de la GenZ interrogé,
84 % disent avoir le goût au travail,
mais recherchent l'épanouissement
professionnel avant tout.

En quête de sens
« Au-delà des missions, qui
demeurent primordiales pour moi
(et pour l'ensemble de la Gen Z,
NDLR), l'humain est plus impor
tant que tout le reste. II faut que les

Qui est la génération Z ?
La génération Z, souvent appelée les zoomers, regroupe les personnes
nées entre la fin des années 1990 et le début des années 2010, géné
ralement entre 1997et 2012. Elle succède à la génération Y et précède
la génération Alpha. Elle est définie comme une génération née alors
que les communications numériques étaient déjà bien installées dans
la société.
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choses se passent simplement une
fois la conf iance établie »,aconf irmé
Hélène Rivière, en recherche d'em
ploi et représentante de la GenZ,
réaffirmant que l'équilibre entre la
vie personnelle et professionnelle,
et que le salaire évidemment, sont
importants. À Sylvie Chabanon,
conseillère en insertion profes
sionnelle à VetAgro Sup d'ajouter :
« Ouand ils sont en recherche de
leur stage de fin d'études ou de leur
premier emploi, je vois des jeunes
qui sont en quête de sens et qui
n'accepteraient pas d'entrer dans
une entreprise qui ne respecterait
pas les valeurs auxquelles ils croient
fortement comme le bien-être ani
mal ou l'environnement. Ils arrivent
sur un marché de l'emploi plutôt
positif pour eux, ils ont de quoi
être exigeants. Aujourd'hui, plus
de 83 % des diplômés de VetAgro
Sup entrant sur le marché du tra
vail trouvent un emploi en moins

de deux mois. Le plein-emploi est
atteint très rapidement ». Pour
autant, il est primordial que l'enga
gement des entreprises, concer
nant notamment l'environnement,
ne soit pas seulement des mots ou
une étiquette adossée à une fonc
tion. « Nos étudiants ne sont pas
dupes », confirme, dans un sourire,
la conseillère en insertion profes
sionnelle. Des aspirations qui ont
fait bouger les lignes au sein même
des entreprises.

S'interroger sur ses valeurs
En témoigne Sophie Harismendy,
responsable des ressources
humaines pour le Groupe fromager
Dischamps qui, avant d'arriver dans
le milieu agroalimentaire, il y a un
peu moins de deux ans, a exercé ses
fonctions en ressources humaines
dans les secteurs du textile et de
l'aéronautique. « II y a aujourd'hui
une chose qui est assez nouvelle

au sein des entreprises, c'est que
l'on s'interroge effectivement sur
ses valeurs. Comment nous nous
définissons par rapport à elles ? On
se dit que si nous avons ces valeurs,
les personnes qui nous rejoindront
doivent avoir les mêmes. Nous ne
définissions pas nos valeurs à ce
point-là, il y a vingt ans. » Toutefois,
il ne faut pas oublier les attentes de
l'entreprise. « Il y a les droits qu'offre
l'entreprise, mais également les
devoirs que nous avons vis-à-vis
d'elle. Tout est question de com
promis, comme la vie en somme »,
souligné Laurent Cohade, chargé
de recrutement au Crédit Agricole
Centre France. « C'est du donnant
donnant », confirme Hélène Rivière.

Marie-Cécile Seigle-Buyat

* 1000 personnesreprésentatives
de la population françaiseâgées
de 18d 28 ans.
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